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10 JAHRE BERYLLS - EIN JUBILAUM MIT MEHR ALS 1.000
GRUNDEN ZUM FEIERN.

Vor 10 Jahren startet die Berylls-Erfolgsgeschichte, mehr als 100 Kolleginnen und
Kollegen schreiben sie heute weiter und blicken dabei auf Gber 1.000 Projekte zurlck.

Vom Start-up, zur Unternehmensgruppe - von der Unternehmensberatung Berylls
Strategy Advisors zum Berylls Quartett, mit Berylls Digital Ventures, Berylls Equity
Partners und Berylls Mad Media.

Der klare Fokus auf die Automobilitdt und die enorme Berufserfahrung - mehr als 15
Jahre im Schnitt - machen Berylls so besonders.

Vielfach Award-gekrént — funktionales Expertenwissen und starke Partnernetzwerke,
haben Berylls nach kurzer Zeit an die Spitze der Unternehmensberatungen und weit
daruber hinausgefuhrt.

Munchen, Mai 2021 - Vor zehn Jahren griindete ein kleines Team von Enthusiasten eine
Strategieberatung mit scharfem Fokus auf die Automobilindustrie: Berylls Strategy Advisors.
Das Start-up, bestehend aus erfahrenen Beratern und Automobil-Managern, startete seine
Aktivitdten im Keller eines der Griinder. Die Leistungen sollten anders sein als die der
Konkurrenz und Projekte mit Detailwissen, unternehmerischem Verstéandnis und End-2-End-
Ansatz angehen. Berylls-Berater verstehen sich seit jeher als Vordenker, und diese Haltung
lernten die Kunden friih zu schétzen.

Parallel zu den Kundenanspriichen wuchs tber die Jahre das Portfolio von Berylls. Neben der
hohen Strategiekompetenz von Berylls Strategy Advisors und dem Digital-Know-how von
Berylls Digital Ventures, rundet Berylls Equity Partners das Angebotsportfolio mit
tiefgreifendem Wissen in Richtung Equity Investment ab. Als vierte Einheit bereichert Berylls
Mad Media das Quartett. Hier werden datenbasiert und hochgradig individualisiert, die
richtigen Antworten auf die radikale Digitalisierung der Kundenschnittstelle, im Sales, After
Sales oder bei den Financial Services, gegeben.

Berylls besitzt langst einen starken multinationalen Auftritt, denn die Projekte und
Kundenanfragen werden immer internationaler. Niederlassungen in China, GroRbritannien,
Korea, in der Schweiz und den USA tragen der wachsenden Internationalisierung des
Geschafts Rechnung.
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BERYLLS BRINGT KLARHEIT UND ORIENTIERUNG, UND DAS
NUN SCHON SEIT 10 JAHREN.

+Als die Grinder Berylls Strategy Advisors im Mai 2011 ins Leben gerufen haben, war die Welt
eine andere. OEMs und Zulieferer waren mit einigem Erfolg dabei, die Folgen der Finanzkrise
abzuschutteln, das Wachstum in China nahm rasant Fahrt auf. E-Mobilitdt war noch ohne
echte Bedeutung und die Digitalisierung gerade als heraufziehendes Gewitter am Horizont zu
erkennen. Nur wer genau hinschaute, konnte die ersten Zeichen der bevorstehenden
Revolution unserer Industrie erkennen”, weif3 Dr. Jan Burgard, geschaftsfiuhrender Partner
von Berylls Strategy Advisors.

Unter dieser Pramisse startete eine kleine Gruppe von Experten mit der Grindung einer
Strategieberatung in das Abenteuer der Selbststandigkeit. Alle brachten jahrzehntelange
Erfahrung mit, sei es als Berater oder als ehemalige Manager bei OEMs und Zulieferern. Was
sie alle einte, war neben ihrem Know-how, der grol3e Enthusiasmus fir das Auto und ihr
unternehmerisches Denken. Die daraus entstandene besondere Mischung verfing auch bei
den Kunden. Was zu einer schnell wachsenden Zahl an Projekten und expandierenden
Kundenstamm fuhrte, und parallel dazu zollten Kunden und Industrieexperten der Arbeit von
Berylls mit zahllosen wichtigen Awards Beifall. Multiple Auszeichnungen als Beste Berater, als
Hidden Champions, mit Red Dot-Awards und als Preistrager des DPOK-Awards sind beredte
Zeugnisse dafur.

,2011 reichte es in der Regel noch flir den Kunden eine Strategie zu entwickeln, um ein
Projekt erfolgreich zum Abschluss zu bringen, um dem Kunden die richtige Orientierung fur
sein Geschaft zu geben und um fur ihn Klarheit fur neue Herausforderungen zu schaffen.
Aber das sollte sich schon bald andern”, beschreibt Andreas Radics, geschaftsfiuhrender
Partner von Berylls die Anfangszeit.

Die Berylls-Strategen haben fruh erkannt, dass die Tradition der Transformation weichen
muss, damit die Industrie Gberleben kann. Die vier CASE-Themen, also Connectivity,
Autonomes Fahren, Sharing und Elektrifizierung, angereichert durch Big Data, rissen bisherige
Geschaftsmodelle praktisch auseinander. Klarheit und Orientierung wurden nétiger denn je
und schwieriger zu finden, denn die Transformationsdynamik gewann schlagartig an Fahrt
und ihre Beschleunigung hat bisher nicht an Vehemenz verloren.

BERYLLS NIMMT NEUE PERSPEKTIVEN EIN, NICHT NUR FUR
DIE KUNDEN.

Spatestens seit 2016 steht die automobile Welt Kopf. Die tiefgreifenden Veranderungen hat
Berylls aber schon viel friher antizipiert und Tochtergesellschaften in den USA (2012), der
Schweiz (2013) und in China (2014) gegrindet, im Frahjahr 2017 kam Berylls Digital Ventures
hinzu. Die Kollegen im Berliner Office entwickeln seither Ideen, digitale Produkte und neue
Geschaftsmodelle, die der gesamten Industrie dabei helfen, zukunftsfahig zu bleiben. Fur
einen Premium-OEM entwickeln die Digitalexperten einen Fahrzeug-Konfigurator der, Kl-
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basiert, den Lifestyle der Kunden berucksichtigt - ein vollig neuartiges Produkt, das dank
seiner Innovationskraft vielfach pramiert wurde. Es sind diese Auszeichnungen, die die
unternehmerischen Entscheidungen und Weitsicht des Team-BDV manifestieren.

Nur wenige Wochen nach der Eréffnung von Berylls Digital Ventures, vergroRRert sich Berylls
erneut und hebt einen Standort in GroRRbritannien aus der Taufe. Nicht zuletzt, um auf
etwaige Folgen des Brexit vorbereitet zu sein.

Die Internationalisierung macht nur wenige Monate spater einen nachsten Schritt. 2018
entsteht ein Berylls-Biro in Korea, schon 2019 wird in China ein Ableger von Berylls Digital
Ventures ins Leben gerufen. Global agierende Kunden lernen es schnell zu schatzen, dass
Berylls neue Projekte mit einem ebenso internationalen Ansatz bedienen kann, ohne den
individuellen Anspruch einer Boutique-Beratung aufzugeben. Mittlerweile machen
internationale Projekte aus dem nichtdeutschsprachigen Raum knapp die Halfte des Berylls-
Umsatzes aus, Tendenz steigend.

Mit Berylls Equity Partners erschliel3t sich Berylls 2020 ein weiteres Geschaftsfeld. Es entsteht

eine unternehmerisch agierende Beteiligungsgesellschaft, die in Schieflage geratene, dennoch
vielversprechende Unternehmen der Mobilitatsindustrie erwirbt, operativ verbessert und

strategisch langfristig ausrichtet. Dazu Dr. Jan Dannenberg, Geschaftsfihrer von Berylls Equity
Partners: ,Neben der hohen Strategiekompetenz von Berylls Strategy Advisors und dem
Digital-Know-how von Berylls Digital Ventures rundet Berylls Equity Partners das

Angebotsportfolio mit tiefgreifendem Wissen in Richtung Equity Investment ab.” Doch dabei

sollte es im Krisenjahr 2020 nicht bleiben. 03
Gegen alle Trends wachst Berylls auch in der Pandemie. Schon wenige Monate nach den 05
Equity Partners, wird Berylls Mad Media auf Kiel gelegt. Berylls Mad Media baut fur einen

fuhrenden Automobilhersteller mit ausgewahlten Partnern ein europaweites Marketing-
Communication-Powerhouse auf - verantwortlich fur alle digitalen Kanale, inklusive Web und

App, um die Kundenschnittstelle in den Mittelpunkt zu riicken - egal ob fur Sales, After Sales

oder fur die Financial Services. Schlie3lich lassen sich die Bereiche Marketing und Sales kaum

noch voneinander trennen und die Grenzen im automobilen Vertriebsmodell verschwimmen,

wahrend sich gleichzeitig eine Vielzahl neuer Chancen fur einen individuellen Kundendialog

bildet. Hier schafft Berylls Mad Media ein Angebot, um den veranderten individuellen
Endkundenbedirfnissen Rechnung zu tragen.

DIE KUNDENBEZIEHUNGEN SIND GEWACHSEN, AN ZAHL
UND INTENSITAT.

Nach 10 Jahren feiert Berylls auch den erfolgreichen Abschluss von mehr als 1.000 Projekten.
Mit ihnen haben die Berylls-Berater bewiesen, dass sie zusammen mit ihren Kunden die
Herausforderungen der Transformation meistern kénnen, dass sie mehr sind als Anbieter
einer Strategie, namlich Vordenker und Umsetzer mit tiefem funktionalen Experten- und
Detail-Know-how, die Gber das richtige Netzwerk verftigen. SchlieBlich erheben Berylls-
Berater nicht den Anspruch alles zu wissen, aber immer zu wissen, wer der richtige Partner
fur ein Projekt ist, selbst wenn es auf volliges Neuland fuhrt.
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Mehr als 100 Berylls Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kimmern sich heute vollumfanglich
um ihre Kunden, damit sich diese wiederum optimal um ihre Kunden kimmern kénnen. In
den vergangenen Jahren sind aus vielen Geschaftspartnern enge Vertraute geworden, die
Freude an der gemeinsamen Arbeit haben. Auch das flihrt dazu, dass viele Kunden immer
wieder Projekte zusammen mit Berylls bearbeiten.

Heute gehdren zur automobilen Welt langst nicht mehr ausschlieRlich OEMs, Zulieferer und
Engineering-Dienstleister, sondern viele weitere Akteure, zu denen auch Mobilitatsanbieter
und Techplayer zahlen. Vor allem sie haben die klassische Industrie nachhaltig auf den Kopf
gestellt. Seit nunmehr 10 Jahren sorgt Berylls Strategy Advisors dafur, dass die Kunden
dennoch aus der richtigen Perspektive auf diese Welt blicken.

Die Autoindustrie hat sich zur Mobilitatsindustrie weiterentwickelt, Berylls ist aus einem
kleinen Start-up zu einem anerkannt starken Partner dieser Industrie gewachsen, von der
Unternehmensberatung zur Unternehmensgruppe gereift. Vieles hat sich geandert, aber eins
ist geblieben: der Enthusiasmus. Doch selbst er hat sich weiterentwickelt und umfasst heute
nicht nur das Auto, sondern den gesamten Kosmos der Mobilitat. Die Transformation im
eigenen Haus ist gelungen.

Dennoch, Berylls bleibt Berylls. Aber anders.
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Berylls Group - ist eine auf die Automobilitatsindustrie spezialisierte Unternehmensgruppe, mit
Standorten in Deutschland, China, GroBbritannien, Stidkorea, Nordamerika und in der Schweiz. Die
Berylls-Experten decken alle Zukunftsthemen des automobilen Okosystem ab. Ihre Expertise ist in
vier spezialisierten Einheiten zusammengefasst — dem Berylls Quartett.

Berylls Strategy Advisors — Mit ihrem umfassenden Know-how bedient die Top-
Management-Beratung die gesamte Wertschopfungskette der Automobilitdt — von der
strategischen Konzeption, bis hin zur Verbesserung der operativen Performance.

Berylls Digital Ventures — Die Mannschaft von Digital Ventures bietet den Kunden den
Aufbau neuer Geschaftsmodelle an oder entwickelt und betreibt fur sie digitale Produkte —
End-2-End. Berylls Digital Ventures beteiligt sich an Start-ups und baut digitale White-
Label-Produkte, die Kunden erwerben kdnnen.

Berylls Equity Partners — Im Berylls Quartett sind die Equity Partners eine durch starke
Ankerinvestoren flankierte Beteiligungsgesellschaft, die Unternehmen der
Mobilitatsindustrie erwirbt, um sie operativ zu verbessern und strategisch neu
auszurichten.

Berylls Mad Media —Die Experten von Mad Media entwickeln und implementieren
datengetriebenes Marketing, integriertes Portfolio- und Service-Design, auBerdem setzen
sie ganzheitliche Prozess- und IT-Architekturen um.
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Das Berylls Quartett ist der Schlissel, um die Automobilindustrie auf ihrem Weg in die Zukunft zu
begleiten und ihr Potenzial zu heben, von der Strategie bis zur finalen Umsetzung — End-2-End.

Denn die Zukunft kommt. Aber anders.
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